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ek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, higbir gugliik karsisinda bas
tam sabir ve dayanikllik ile galismalarini ve 6grenimdeki
zin anne ve babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamz
karlig1 goze almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Bliytk ‘
inde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrli olduklarint
ktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da micadele
T birincisinde gosterdigi kudreti ikincisin
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Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak. Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa c¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Stratejik planlama hedeflerinizi gergeklestirme yolculugunda —ne kadar uzun veya
karisik olursa olsun- size ara¢ olan  bir rehberdir. Stratejik plan, varis noktalariniza giden
yolda, bolgeyi fethetmek icin izlemeniz gereken istikameti adim adim gosterir

Stratejik planlamanin bagarili olabilmesi i¢in her kademedeki egitim yoneticilerinin

benimsemesi gereken liderlik rolleri vardir. Liderler orgiitii ile ilgili kapsamli bir bilgiye

sahip olmali, kendisini ve planin iginde yer alan kisileri anlamali, siirecin sorumlusu olmali
ve takimi ile ortak eylem birligini saglayabilmelidir. Bunu basarabilmesi i¢in teknik bilgi ve becerilerin
giincellestirilmesi yerine orgiit ici ve dist ¢evre ile duyarlili§i toplumun siyasal taleplerine uyarlamali ve misyon
tanimina sikisip kalmak yerine vizyon gelistirmelidir.

Stratejik planlama gelismis karar almay1 saglar. Stratejik planlama calisanlarin ulagmasi gereken agik ve net
hedefleri ortaya koyar. Bu 6zelligi bir yandan performans degerlendirmesinin saglikli yapilmasini, diger yandan da
performansin arttirilmasini saglar. Egitim kurumunun yasayan bir sistem olabilmesi i¢in kararl iliski kaliplarini
koruma egiliminde olmasi gerekir. Stratejik planlamada biitiinlestirme ve hedeflere adanmislik ulusal liderlerden okul
yoneticilerine kadar her yonetsel diizeyde ¢ok énemlidir.

Ortahisar Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erigim, egitim
ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza
ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili c¢alismalarla
iilkemiz egitim vizyonuna katkida bulunmaktir.

Ortahisar Ugurlu ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planmin hazirlanmasinda yogun caba gosteren
Stratejik plan iist kurulu ve ekibine emegi gegen tiim personelimize tesekkiir eder, calismamizin {ilkemize, ilimize,

ilcemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim

Hayri YIGIT
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Adi Unvam

Soya Soyadi

di
Hayri YIGIT Okul Miidiirii Mehmet KAZANCI Okul Miidiir Yar.
Mehmet KAZANCI Okul Miidiir Yar. Nevcihan OZDEMIR Sinif Ogretmeni
Nevcihan OZDEMIR Fen Bilgisi Ogrt. Nagehan KURTOGLU Sinif Ogretmeni
Osman COLAK Okul Aile Birligi Bas. IEsra COLAK Sinif Ogretmeni
Baris KELES 'Yénetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla
degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1li biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarmda ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalarn ve gelecek donemlerde kurulus
biitcelerini bu planda 6ngdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde

performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkme baglanmaistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini i¢eren plandir. (DPT, 2006).

Ugurlu Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar kapsaminda, okulumuz
calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilmiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik



Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadur.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum g¢aliganlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Yapilan c¢alismalar,

Ugurlu ilkokulu’nun mevcut durumunu gdstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaglar altinda da bes y1llik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasit 6nemli oOlglide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve .
Koordinasyon Ekibi L;gurlu”(lzr;?oliulu
Calismalari tratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekil-1. Ugurlu Ortaokulu Stratejik planlama Siireci
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DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

| Kurumsal tarihce

| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| Mevzuat analizi

| Ust politika belgelerinin analizi

| Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

| Paydas analizi

| Kurulus ici analiz

| Dug ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
| Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



1.2. Kurumsal Tarihge

Ortahisar Ugurlu ilkdgretim Okulu; 1950 yilinda ilkokul olarak acilmis,31 Temmuz 1975 yilinda
Ortahisar Ugurlu Ortaokulu ek binada hizmete girmistir. Okulumuz 4560 m? arazi iizerine kurulmus olup
arsasi koy sakinlerinden Liitfi CIZMECIOGLU tarafindan bagislanmis,01.03.1981 yilinda Bakanligimiza
hazine mali olarak devredilmis olup tapusu alinmistir. Okul kdy halkinin maddi ve manevi destegiyle
yapilmistir.29.08.1997 de ilkogretime doniistiiriilen okulda 2 binada egitim 6gretime devam edilmis,2002-
2003 Egitim 6gretim yilinin 2. doneminde yeni binaya tasinilmistir.1Eyliil 2012 tarihinden itibaren ayni

binada ilkokul ve ortaokul olarak hizmet verilmektedir.

Okul binasi 4 kath, 12 dersliklidir. Bu derslikler iginde 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 anasinifi

bulunmaktadir. Ayrica fen laboratuvari, spor salonu, idari odalar, toplanti salonu mevcuttur.

26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Milli Egitim Bakanligi, Okul Oncesi

=99

Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi” dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023

yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapgigi
olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme,

Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikkler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve Dist Analiz, Ust
Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi
boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmast,

Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustr.

2019-2023 stratejik planimiz, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve
sonuglart paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine
ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim
ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde
olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi

g0z oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan

sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°i agmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100 olarak

dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 0 olarak

dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmast

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini1 gézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak

planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine

olumsuz etkiledi.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya gevrimigi

egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ogrenci basarisi ve ogrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullar kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol

acmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan

doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ugurlu {lkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda

onemli iyilesmelerin saglandig1 goriillmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula giris saatinde tagimali 6grencilerin okula devami



2.2. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine fliskin
Y onetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine fliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yo6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,
Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ile

Ugurlu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani.

2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Masa Tenisi

Satrang

Zeka oyunlari

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

Ogretimi

Laboratuarlarm etkin kullanim1
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etiit

donanimlarinin siiflarda

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davramiglarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel igleri

Dogum- dliim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Miudiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi






2.1. Paydas Analizi

Ugurlu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olugturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Midirliikleri, Okullar, Yo6neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Midiirliigi, Sivil Savunma il Midiirligi, Tiirk Telekom Ilge
Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki gesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. ¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklart temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Ugurlu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 agamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.



Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su basliklarda ele
almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum caligsanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardr.
Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi sec¢imi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikeci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



Tablo-2. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
3 Onem
Z derecesi
g
PAYDA N :
PAYDASIN ADI TURD $ NEDEN PAYDAS E M E
URU a4 %
E|& |z S| ==
S1C|3|z|&| EE
3 = - | TIT)
= E z < = =
Slg|2(3|E| =%
jos = ; (@) = -
Milli Egitim | Dis MEB politika {iretir, genel biitge merkezden N N 1
Bakanlig1 Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve | Dis Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap N 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flce Milli | Dis MudurluAgu_n.e bagh f)kul ve kurumlari belli bir
o e e plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, | V S 1
Egitim Midiirligi | Paydas : R
inceleme ve sorusturma iglerini yiirlitmek.
Di1s Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VY v !
Yonetici ve | ; . .
Oretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN [N 1
Ozel Ogretim | Dis Egitim  ogretim  hizmetlerinde  tamamlayicr | J 5
Kurumlart Paydas unsurdur.
) ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢c Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas v S v 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri | i¢ Paydas Okul}m eg.lt.lm og.r.etl.m ortamlari ve imkanlarinin VIV oly Y |
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve | ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. NN Y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J N N
Paydas
flge Toplum | Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik N )
Saglig1 Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalars Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. J >
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. R R 2
Vakiflar Di1s Okul oncesi ve yaygm egitim calismalarinda J >
Paydas destek sunar.
Dis T ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ S v |2
Tarim Iice | Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 5
Miidiirligii Paydas
Sivil Savunma il | Dis .. . R,
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. S 2
Tiirk Telekom 11 | Dis o cre e
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ v |2
Medya Dig Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ S 2

Paydasg




Tablo-3. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | < |<2]<2]=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel- Okullarimiz / Kurumlarimiz

<

Trabzon Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklar

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Ortahisar Kaymakamlig1

<2

< ||| |o| <]

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig:

Mal Midiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Mudurliigii

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan Tl Miidiirligi

il Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1l Miidiirligii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

(=3 B [ P P =) R=) R ) fel P P P P P

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligii

Devlet Tiyatrosu Midiirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif- Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P R - P e = ) P e - e e ) P e P e e e - e P R P e P e e e - e

(=N PN PN =) f=) R

(el PN B f=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (Olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iligkilendirilir. Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Tablo-4. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

basarisimnin|
davranislarmnin|
Gelistirme

BBz
Nitelik

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
»

A% 1

IRV

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Ogrenci

Ao 1

(Ogrenci sagligi ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari

isleri

Okul gevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig1

“~[Ogrenci kayit, kabul ve devam
“=[Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi|

<~ IRehberlik ve Yénlendirme
“=[Smav isleri

“~[Ogrenci
<~ |Staj isleri

Trabzon Valiligi

2

1l Jandarma Komutanlig:

<
<

Ortahisar Kaymakamlig:

2
<
< | <
<
<

Ortahisar flge Milli Egitim
Miidiirligii

< | | =| = | = |Personel isleri

Okullar /Kurumlar

| = [ == ~| ~[Ezitim-Ogretimi ve Yonetimi

2

0Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz A

Ogretmenler \/

<
<
2
<
2

Ogrenciler

< |2 |22 <] = |=<|=

< || <2|<2]|<]| =
2
2
2
< |2 |<2|=
2
2
< || <2|<2]|<]| =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<
2

Belediye

< | 2| 2] <<=

ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari \ N

Egitim Sendikalari \/ \/

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim ilge Miidiirliigii

< | 2| <2|=

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Tirk
Midiirligi

Telekom flce

Medya v \/




Tablo-5. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . ..

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilce Saghk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Midiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii \ izle




= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= flge Milli Egitim MUdurligi
= Kaymakamhk

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

=  Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhigi
= Belediye

= Sendikalar

= ilge Mal Mudurlagu

= QOzel Egitim Kurumlari,
= lge Saglk Mudirligi
= Meslek Odalari

=  Mubhtarhklar
= Tarim ilge Mudurligi




Tablo-6. Ogrenci Memnuniyet Anketi

UGURLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

;I(I)‘A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumu seviyorum. 3.62 75,2

2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3.57 77,8

3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 4.25 85.00

4 Ogretmenim adildir. 345 69.00
Ogretmenim benimle ilgileniyor.

5 4.22 85,4
Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim

6 eder. 3.58 71.60

7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4.21 76

8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. | 3.83 76.60

9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4.21 82,7

10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3.25 65.00
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

11 3.34 66.80

12 3.48 69.60

Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25




Tablo-7. Veli Memnuniyet Anketi

UGURLU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET

VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

;I(I)‘A GOSTERGELER SONUC SONUC %
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

1 4.28 85.50
Okulda egitim ve yOnetim kalitesi siirekli olarak

2 gelisiyor. 4.43 88.57
Okul temiz ve hijyeniktir.

3 4.15 83.08
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

4 icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3.86 7717
Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi

5 saglar. 3.93 78.50
Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine

6 yardimci olabilir. 4.00 80.00
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

7 3.97 79.33
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

8 4.13 82.67
Okulda  kullanmilan  degerlendirme  yontemleri

9 g¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama | 3.77 75.33
yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun O6grenme performanst ve gelisimi

10| hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3.67 73.33
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme

11 giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik | 3.54 70.80
saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 343 68.00
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime

13 cevap veriyor. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDiRME 3.90 77.89




2.1. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/’kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarii belirlemek i¢in okul/kurumun iginde

etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde

yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki

degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda

yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna

dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde

kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo-8.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct

uyruklu  Ggrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayl
siniflandirmalart ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlarn  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif bagar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarmi da kapsamalidir.

hizmet
ici egitime
katilma oranlari

Ogretmenlerin

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.4.1.insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligimmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

[1P2

icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ~okul-
veli ve Ogrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve
iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine
uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari

planlamasi yapilmaktadir.
Caligsanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Caliganlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda
ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken caliganlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir Kaliteli
ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin ekip
halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda
yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarmin grup dayanmigsmasim saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi
alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlifi mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler,
ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine
acik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari olusturulmakta ve katilima o6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar

saglanmaktadir.



Tablo-9. Personel Gorev Dagilim

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gdrevleri de yapar.

Miidiir Yardimeilar
1. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gdrevleri yapar.
2. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[Ikokullarda okullarinda dersler simf veya brans gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g6z oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

5. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1
2

o

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo-10. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri D 100
Tablo-11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan| Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024

TOPLAM 0 0 0 0 1

0 0 0 0 1

Tablo-12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii| Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l INGILIZCE- 1
Gorsel Sanatlar
11-15 Yil
16-20 Brans Ogretmenleri 0
20 ve iizeri Brans Ogretmenleri 4
Tablo-13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil  icerisinde Kurumdan Aynlan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo-14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam

Durumu Yih

1 TYP

0 1 Tlkokul 1 1

Tablo-15. Cahsanlarin Goérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudiiri

En {ist diizey yoneticisidir. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri ydnetir giinliik]
isleyisini denetler. Okul hedeflerini belirler ve bu hedefleri ger¢eklestirilmesi i¢in ¢alisir.

Miidiir Yardimcisi

Okul miidiiriiyle beraber ¢alisarak kurumun amaglarini gergeklestirmeye calisir.

Ogretmenler

Ogrencilerimizin 6grenme potansiyelini, yeteneklerini ortaya cikararak onlar1 gelecege
hazirlamak.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Kendilerine verilen is ve islemlerle ilgilenir.

Yardime1r Hizmetler
Personeli

Okul iklimine katkida bulunurlar.

Tablo-16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri le
= Hizmeti Igili Diizenlenen
> Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
A i ™ vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi {iretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye
ve gelismeye acik olmak’™ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla
gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin  odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim simiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da
ise projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
giinliin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga c¢ikan kullanim fazlasi araglari imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve
okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bdliimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 calismalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul dyeleri ile
paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalariin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planlt
ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik
sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo-17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
AKILLI TAHTA 15 15 15 -
FOTOKOPI MAKINESI 2 2 2 1
[YAZICI 2 2 2




Tablo-18. Kurum Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiya¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 0
Resim Odast var 1 0
Miizik Odasi yok 0 0
Cok Amagcli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 1 0
Bilgisayar laboratuari var 0 1
Yemekhane var 1 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark var 1 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardime1 Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0
Destek Odasi var 1 0




2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen
bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes,
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo-19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 40000 50000 60000 70000
Okul Aile Birligi 10000 20000 30000 40000 50000
Ozel Idare h

Kira Gelirleri 5000 6000 7000 8000 10000

Doner Sermaye L

D1s Kaynak/Projeler L

Diger i

TOPLAM 45000 66000 87000 108000 130000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gdsterebilir.

Tablo-20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tamirat Boya,her tiirlii esyanin yenilenmesi giderleri




Tablo-21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 7455 8467,50 [500 157270,55(1172
Kii¢iik Onarim 250 39000
Bilgisayar Harcamalari 1300
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4200
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2100
Kirtasiye 5750 4584.,49
GENEL

2.7.4. istatistiki Veriler
Tablo-22. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 1 1 0 0 0
4 Fen Bilgisi 1 1 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
9 Matematik 1 1 0 0 0
10 Tirkce 1 1 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
12 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
13 Gorsel Sanatlar 0 1 0 0 1
14 TOPLAM 9 10 0 0 1




Tablo-23. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN | OGRENCI OKUL
Ogrenci sayist o | Ogretmen
Toplam g y Toplam 6grenci basma  diisen

Ogretmen sayis1

Kiz

Erkek

sayisl

Ogrenci sayisi

10

35

33

68




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dig ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.



Tablo-24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

| Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

| Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
I Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

I Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

| Okul/kurum gevresindeki politik durum.

| Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

| Is kapasitesi,

| Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

| Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

| Tasarruf saglama imkéanlari,

| Issizlik durumu,

| Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

| Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| Kariyer beklentileri,

| Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

| Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

| Niifus artis1,

| Gog,

| Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

| Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

| Beslenme aligkanliklari,

| Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

| e- Devlet uygulamalari,

| Dijital Platformlar iizerinden uzaktan|
egitim imkanlari,

| Okul/kurumun
teknolojik araglar

| Personelin ve 0Ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| Personelin ve Ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

| Teknoloji alanindaki gelismeler

| Teknolojinin egitimde kullanimi

sahip olmadigi

Cevresel Etkenler

| Hava ve su kirlenmesi,

| Toprak yapisi,

| Bitki ortiist,

I Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
| Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

|

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zay1f yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlart
ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalart i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu

olmas1 6nemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiclii yonler
yetenekli i giicli ve gli¢lii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiltiiri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun
ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin  belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.



Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler
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Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarm kargilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci
Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

YV VVVYVYVYVYYYVY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Veliler

YV VY VY
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Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmast.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gére 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore Ogretmenler derslerin islenisinde yenilige agik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlartyla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

YV V

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahg¢ede olmasi.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmast.

Kurum caliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitgemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinn diizenli tutulmas:.
Okul Aile Birliginin dzverili ¢aligmasi.
Kaynaklarn israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

VV|VVVYV|IVVVYYVYYVY

Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Stiregleri
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Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmast.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmast.




Zayif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.
> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢
ve dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Calisanlar » Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.
» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler > Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
> Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
» Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
lﬁg(ierflleske ve » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitgenin yetersiz olmasi.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Iletisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Siiregleri olmast.




Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmast.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine ¢abuk ve kolay erigsim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve

onlara ulagma kolayliginin olmasi.

> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmast

> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

> Pargalanmuig aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agl cocuk ve gencleri tizerindeki olumsuz

etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
>
Mevzuat-Yasal > Qorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang

Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almast.




2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

yonelik veli egitimleri.

e Dezavantajli ogrencilere
yonelik faaliyetler
e Caliganlarin Erasmus ve E-

twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
ddiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
e Okul oncesi e Ogrenci basaris e Duyurularin zamaninda yapilmasi
egitimde e Bilimsel, kiltiirel, e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir olmasi
okullagma. sanatsal ve sportif e Kurumlar arasi iletigimin hizli ve yaygin olmasi.
e Egitim - faaliyetler
Ogretimi e Yabanci Dil ve
tamamlama Hareketlilik
e Egitim — Ogretime katilim e Okul saghg ve hijyen
] Ogrenci gelisimine e Zararh aligkanliklar

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan Ogrencilerin
takibinin
yapilmast

e Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

gerceklestirilmesi
e Rehberlik Aragtirma
Merkezi tarafindan

okullarda egitim alamayan

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- gretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyapi

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart o ek
. . ina ve Yerleske
o Paydas Kitlesinin s Vel ve Sgremen ’
2]1?:]1;1 uyumlu gereitiginde . ?)(1211;5\1@ eski okul binasinin ayni bahgede
e Yabanci uygulanmasi
uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Thtiyagc Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
e Rehberlik e Teknolojik donanimin olmasi
Aragtirma e Yakin ¢evrede bulunan bir
Merkezi ve st egitim- ogretim
Rehberlik Servisi kurumlarinin sayica fazla
¢aligmalarinin olmasi
devami

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri
o Aktif 6grenme, grup ve ekip
¢alismalart,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlari vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planmn olmas1

e Okul giivenlik personelinin bulunmasi




1. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve list kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarh, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri
gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, igbirligine yatkin, yaratici ve
elestiren diislinen, akilci, cesaretli, cok yonlii, ulusal kiiltliriinii 6ziimsemis, aynin zamanda kiiresel bakis
acisina sahip bireyler yetistirmektir.




3.2. Vizyon

ViZYONUMUZ

Teknolojinin gelisimine bagh olarak; degisim ve gelisimi ilke kabul eden, bilgi teknolojisini etkin
olarak kullanan, disiplinli bir hizmet anlayisiyla ¢alisan, bilgiye ulagmay1 hedef alan bir egitim 6gretim

kurumu olmaktir.



TEMEL DEGERLER VE iLKELER

3.3. Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O oo ] O] | | W] N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikl bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidr.




V. BOLUM

F VE STRATEJILERIN
Si




1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amac 1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Amag2.0grencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Amag3.Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedefl.Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Hedef2.Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis: ile
ogrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Hedef3.Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist grenime

veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hedef4.Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir,

Hedef5.0Okulumuzun mali kaynaklarim giiglendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak

okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglari karsilanmaya calisilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gdsteren
ve performansinin 6lgiilebilir dl¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastinldiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi
miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

| Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

I Genel performans hakkinda veri saglar,

I Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
| lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

| Nereye miidahale edilecegini belirler,

| ilerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.



Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.

e Personel sayisi

e Tahsis edilen biitce

e Egitim materyalleri sayisi

e Ogrenci basina diisen kitap say1s1 vb.

Siire¢c Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
e Diizenlenen etkinlik sayis1
e Acilan kurs tiirii sayist

e Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gdstergeleri, aliman onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuclarini 6lger. Bir baska degisle tiretilen liriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle
somuttur ve ne {iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri gogu zaman niceldir ve
somut sonuglart 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin
basari1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
Sonug¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai
sonuclarini dlger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Anaokuluna kayit orant

Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi
Mezuniyet orani

Yiksekogretime gecis orani

Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini
gosterir.

e Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

o Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)



Performans Gostergeleri

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidr.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Agik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde 6lgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans gdstergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baglangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle dlglim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
igerisinde ulagildigi durumlarda hedef degerlere dair gilincelleme ihtiyaci olup olmadigi gbézden
gegirilir.



Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1  (Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim|15
yiinda devamsizblk siiresi 20 3.8 8 B2 ps 12 p3 ay  [12ay
giinden fazla olan 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim20
yilinda smif tekrar eden 0,66 0.66 0,44 0,22 0,22 0 6 ay 12 ay
ogrenci oran (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim|(15
yilinda orgiin egitimden 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ayrilan 6grenci oram (%)
PG 1.1.4 Okula kay:t olanlarmn|15 09 09 09 99 99 100 565 12 ay
mezun olma oram (%)
Koordinator Birim
Okul Miidiir yardimcilar

Is birligi Yapilacak Birimler

Tim Sinif 6gretmenleri

Gog alan bolge olmasi
Dini sebeplerden dolay1 okula 6grenci gonderilmemesi

Riskler
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
Stratejiler verilir.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin farkindalik]
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S5. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek igin
caligmalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 0
Miilteci 6grenciler i¢in uygun yerlesim alani olmasi
Tespitler

Gog almasi

Velilerin bilingsiz olmasi

ihtiyaclar




Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1  (Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilif1 kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
PG.2.1.1 Ogrenci  basmnal
o K g 15 0 10 12 13 15 16 6 ay 12 ay
PG.2.1.2 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim|1 5 2 3 z 5 5 5 6 ay 12 ay
sayisi
PG.2.1.3 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen|l5 102 242 280 300 550 600 6 ay 12 ay
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.14. Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen|15 3 3 4 5 5 5 6 ay 12 ay
egitim sayisi
PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasma yonelik - verilen), , D42 280 P00 P20 W80 602  |pay [12ay
egitimlere katilan  ogrenci
sayisl
PG.2.1.6. Nezaket kurallarma
yonelik yapilan etkinlik sayisi 15 i ¢ 2 K U . b ay 12 ay
PG.2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere|l5 600 600 608 609 610 620 6 ay 12 ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi
. Tim 6gretmenl
is birligi Yapilacak Birimler |\ OSTCemer
Ogrenci ve velilerin hazir gidaya yonelmesi
Riskler Teknoloji bagimliligt
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S2. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S3. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0
Bir kisim dgrencilerin ¢evre duyarliligi, saglikli beslenme aliskanligi, yeterli bilgi, beceri,
Tespitler

davranig gelistirmemis olmasi.

Toplumsal farkindalik ¢alismalar1 yapilmasi

Ihtiyaclar




Amag 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerje+ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Gy | Sukiin

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl

33 25 27 30 30 30 30 6 ay 12 ay

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin  temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

(98]

3 48,6 65 ]2 92 95 96 6 ay 12 ay

PG 3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 8 3 D 1 0 0 Gay  |12ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler|

Zimre Baskanlar1

Yeterli Biitce bulunmamasi

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Tespitler Egitim amacl kullanilan bilgisayarlarin eski olmast

Kitiiphanedeki kitap sayisiin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

BT smifi icin Bilgisayarlarin yenilenmesi

Okul spor salonu igin uygun alan bulunmasi




Amacg 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri
g 1 Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl

PG3.2.1. Okulda yasanan|]5

kaza sayisi 8 M 3 3 3 3 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Bagimhliklal1 5
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan ogrenci,
o0gretmen ve veli orani

%78 %78 %85 090 %92 %92 |6 ay 12 ay

PG3.2.3.Akran zorbahg: ve(l0
siber zorbalikla ilgili
konularda  egitim  alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

498 498 520 640 640 640 6 ay 12 ay

PG3.2.4. Saghkh beslenme(](
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli orani

%65 %65 %80 %90 %100 (%100 |6 ay 12 ay

PG3.2.5. Hijyen, gidal10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan oOgrenci, 0gretmen ve
veli oram

%048 %048 %50 %52 %55 %80 |6 ay 12 ay

PG3.2.6 Sivil savunmall5
egitimlerine katilan 6grenci 528 530 640 640 640 640 6 ay 12 ay
ve 6gretmen sayisi

PG3.2.7. Afet ve acil durum|] 5
tatbikat sayisi - - 5 5 53 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

it apiaei ey . Ogretmenler

Riskler Ogrenci sayisinda artis

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Velilerin egitimlere ilgisizligi

Ihtiyaclar Veli ilgisinin arttirilmasi




Amac 4 Temel egitimde Ggrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* | Dogerjr+ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Gy | Sk

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportifil5 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yiinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti|l 5 75 75 80 85 90 95 6 ay 12 ay
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve d8retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.|1 5 3,3 3,3 5 10 12 15 6 ay 12 ay
etkinliklere katilan 0grenci
orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel

¢ocuk oyunlar1 alt bashgindajl5 88 90 92 95 06 6 ay 12 ay
. ; 88

en az bir faaliyete katilan

ogrenci oran (%)

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel

¢ocuk oyunlarma  yonelik|l5 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
olarak diizenlenen alan/mekan

sayisl.

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

. Tiim 6aretmenl
Is birligi Yapilacak Birimler um ogretmenter

Riskler Miifredat yogunlugu sebebiyle bu tarz faaliyetlere zaman ayrilmak istenmemesi

S1 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Stratejiler S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarmn geleneksel oyunlarla vakit gecgirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal yonden kendilerini gelistirmesi

Intiyaglar Uygun sartlar olusturularak eglenerek 6grenme olasiliginin arttirilmasi




Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz
2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef
Kartlar1)

| Erisim ve egitim 6gretime katilim

| Egitim ve Ogretimde Kalite

| Kurumsal Kapasite

Olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir
ve yapisal Ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag,
hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini
hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagl bulundugu
il/ilge milll egitim miidirligli 2024-2028 stratejik planlarmda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmig olan
stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve
yapidaki okul ve kurumlar igin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul
ve kurumlar, her tema igin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun
yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef,

performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.



4.4.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren Kararlar biitiiniidiir. lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar

arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve

farkli alanlardaki yetkinligi goéz oOniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

4.5.

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 905.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 1&)5:;1;

Amag 1 3.000 1.000 500 500 0 5000

Hedef 1.1 3.000 1.000 500 500 0 5000

Amag 2 70.000 20.000 10.000 0 0 100.000
Hedef 2.1 70.000 20.000 10.000 0 0 100.000
Amag 3 100.000 50.000 60.000 | 20.000 | 20.000 500.000
Hedef 3.1 100.000 50.000 60.000 | 20.000 | 20.000 500.000
Hedef 3.2 100.000 20.000 0 0 0 120.000
gf(i‘ﬁ;?“eﬁm 10.000 10.000 20.000 20.000 20.000 80.000
TOPLAM 283.000 101.000 90.500 | 40.500 | 40.000 905.000




V. BOLUM




5.1. izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ergevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira y1l igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin

stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngoriilmektedir.

Ugurlu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’ nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gergeklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim y0neticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sekil- 2. Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlevme . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi | Zaman
Degerlendirme .
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6  aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
: Her Yilin | verilerin toplanmast ve konsolide | Ocak
1zleme . .
o . Temmuz Aw1 | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin  gerceklesme durumlar1 | Donemi
Donemi ..
hakkinda  hazirlanan  raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarina iliskin
. Izleyen Yilin | verilerin  toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme .. .
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Sira No | Unvam Ad1-Soyadi Tletisim Imza
1 Miidiir yardimeisi Mehmet KAZANCI 05052788532
2 Fen bilimleri Ogretmeni | Nevcihan OZDEMIR 05052660099
3 Din kiiltiirii ve Ahlak | gora COLAK 05062655315
Bilgisi Ogretmeni
4 Ingilizce Ogretmeni Nagehan KURTOGLU | 05382070262
Hayri YIiGIT

Okul Miidiirii
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